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FUNDACIÓN CENTRO HISTÓRICO CARTAGENA DE INDIAS

ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DEL 2025



Notas Dic-25 Dic-24
Variación 

absoluta

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalente al efectivo 1 950.369.988 62.640.909 887.729.080

2 19.190.425 25.031.372 -5.840.947

2 0 23.500.000 -23.500.000

Anticipos 3 467.185.088 969.444 466.215.644

1.436.745.501 112.141.725 1.324.603.776

ACTIVO NO CORRIENTE

Construcciones en curso 4 1.017.395.939 0 1.017.395.939

Equipos de oficina 5 7.138.600 0 7.138.600

1.024.534.539 0 1.024.534.539

2.461.280.039 0 2.461.280.039

PASIVO CORRIENTE

6 15.011.345 1.131.136 13.880.208

Beneficios laborales 7 42.073.161 32.741.428 9.331.733

Otros pasivos 8 38.332.749 1.306.670 37.026.079

95.417.254 35.179.234 60.238.020

95.417.254 35.179.234 60.238.020

9

Capital social 1.000.000 1.000.000 0

Perdida de ejercicios anteriores -4.904.032 -4.904.032 0

Excedente de ejercicios anteriores 80.866.524 0 80.866.524

Resultado del presente ejercicio 2.288.900.294 80.866.523 2.208.033.770
2.365.862.785 76.962.491 2.288.900.294

2.461.280.039 112.141.725 2.349.138.314

Las notas hacen parte integral de los Estados Financieros

#REF!

ACTIVO 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 

FUNDACIÓN CENTRO HISTÓRICO CARTAGENA DE INDIAS

NIT: 901.149.519-1

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Expresado en Pesos Colombianos)

COMPARATIVOS CON 31 DE DICIEMBRE 2024

Otras cuentas por cobrar

T.P. 236459-T

TOTAL PASIVO 

PATRIMONIO

TOTAL PASIVO MÁS PATRIMONIO

DIANA MARGARITA MESA GONZALEZ ALICIA MARMOLEJO VERGARA

Representante Legal T.P 68610-T

Revisor Fiscal 

TOTAL PATRIMONIO 

GISELLE RICAURTE GUTIÉRREZ

Contador Público

TOTAL PASIVO CORRIENTE 

Deudores comerciales

TOTAL ACTIVO 

PASIVO 

Pasivos por impuestos corrientes

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 
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Notas Dic-25 Dic-24
Variación 

absoluta

INGRESOS ORDINARIOS 10

Cuotas de sostenimiento 630.006.060 575.708.819 54.297.241

Donaciones proyectos especiales 524.687.441 228.600.000 296.087.441

Donación estación de Policía 2.271.691.000 0 2.271.691.000

Devoluciones -178.815.382 -125.938.747 -52.876.635

3.247.569.119 678.370.072 2.569.199.047

OTROS INGRESOS 11

Intereses financieros 875.293 71.290 804.003

Ajuste al peso 42.665 12.481 30.184

Recuperaciones 0 63.226.579 -63.226.579

917.958 63.310.350 -62.392.393

3.248.487.077 741.680.422 2.506.806.654

GASTOS ADMINISTRATIVOS 12

Gastos de personal 352.732.341 303.423.282 49.309.059

Honorarios revisoria fiscal 10.512.000 10.680.045 -168.045

Honorarios juridicos 19.929.000 9.850.000 10.079.000

Honorarios asesoria contable 0 7.600.000 -7.600.000

Impuestos 10.840.640 35.172.000 -24.331.359

Ariendo oficina 15.605.472 14.834.100 771.372

Publicidad 40.200.000 26.522.821 13.677.179

Servicios públicos 3.348.958 3.311.037 37.921

Registro mercantil 776.600 1.890.900 -1.114.300

Diversos 3.255.436 7.049.028 -3.793.592

Papelería 354.984 1.869.951 -1.514.967

Transporte 6.205.000 3.809.000 2.396.000

Depreciación de activos 0 6.741.586 0

Dominio Web site 2.420.612 0 2.420.612

Plataforma de videoconferencias 1.714.977 0 1.714.977

Póliza directora 2.020.000 2.020.000 0

Equipos de computo 2.488.404 1.170.000 1.318.404

Diseño gráfico 2.000.000 4.650.000 -2.650.000

Softaware contable 3.405.496 3.098.016 307.480
477.809.919 443.691.765 40.859.740

13

Gastos financieros 15.869.696 7.056.148 8.813.548

Ajuste al peso 155.678 34.458 121.220

16.025.374 7.090.606 8.934.768

Proyectos especiales 14 389.744.284 182.831.812 206.912.472

389.744.284 182.831.812 206.912.472

Otros gastos no presupuestados 15 76.007.206 27.199.716 48.807.490

76.007.206 27.199.716 48.807.490

959.586.783 660.813.899 305.514.470

RESULTADO DEL EJERCICIO 2.288.900.294 80.866.523 2.208.033.770

Las notas hacen parte integral de los Estados Financieros

#REF!

A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

FUNDACIÓN CENTRO HISTÓRICO CARTAGENA DE INDIAS

NIT: 901.149.519-1

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

(Expresado en Pesos Colombianos)

COMPARATIVOS CON 31 DE DICIEMBRE  2024

TOTAL GASTOS

TOTAL OTROS INGRESOS

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION

TOTAL INGRESOS ORDINARIOS 

TOTAL INGRESOS

OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION

TOTAL OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS PROYECTOS ESPECIALES

TOTAL GASTOS PROYECTOS ESPECIALES

OTROS GASTOS

TOTAL OTROS GASTOS

GISELLE RICAURTE GUTIÉRREZ

Contador Público

T.P. 236459-T

DIANA MARGARITA MESA GONZALEZ

Representante Legal

ALICIA MARMOLEJO VERGARA

T.P 68610-T

Revisor Fiscal 



Concepto Capital social Ganancias Acumuladas Utilidades del periodo Total

Saldo a 31/12/2024 1.000.000                                 (4.904.032)                                     80.866.523                            76.962.491                         

Capital social -                                            -                                                 -                                        -                                      

Ganancias Acumuladas -                                            -                                                 80.866.523                            -                                      

Utilidades del periodo -                                            -                                                 2.208.033.770                       -                                      

Saldo a 31/12/2025 1.000.000                          (4.904.032)                             2.369.766.817                2.365.862.785              

T.P. 236459-T

ALICIA MARMOLEJO VERGARA

T.P 68610-T

Revisor Fiscal 

GISELLE RICAURTE GUTIÉRREZ

DIANA MARGARITA MESA GONZALEZ

Representante Legal

FUNDACIÓN CENTRO HISTÓRICO CARTAGENA DE INDIAS

NIT 901.149.519-1

Estado de cambios en el patrimonio 
Cifras en Pesos Colombianos

Contador Público

Adriana  Ahumada Peinado



2025

ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

Excedente del Periodo 2.288.900.294

AJUSTES POR INGRESOS Y GASTOS QUE NO REQUIRIERON USO DE EFECTIVO

EFECTIVO GENERADO EN OPERACIÓN 2.288.900.294

CAMBIO EN PARTIDAS OPERACIONALES

(-) Aumento (+) Disminución Deudores 29.340.947

(-) Aumento (+) Disminución provisiones -7.138.600

(+) Aumento (-) Disminución en Impuestos 13.880.208

(+) Aumento (-) Disminución Obligaciones Laborales 9.331.733

(-) Aumento (+) Disminución  Activos por impuestos corrientes -1.017.395.939

FLUJO DE EFECTIVO NETO DE ACTIVID. DE OPER. -971.981.650

ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN

(+) Disminución (-) Aumento Cuentas por Cobrar -466.215.644

(+) Aumento (-) Disminución Otros Pasivos 37.026.079

FLUJO NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN -429.189.565

AUMENTO O DISMINUCIÓN DEL EFECTIVO 887.729.079

EFECTIVO NETO AÑO ANTERIOR 62.640.909

EFECTIVO AL FINAL DEL AÑO 950.369.988

FUNDACIÓN CENTRO HISTÓRICO CARTAGENA DE INDIAS
NIT 901.149.519-1

Estado de flujo de efectivo

A 31 de Diciembre de 2025

Cifras en Pesos Colombianos

DIANA MARGARITA MEZA GONZALEZ
REPRESENTANTE LEGAL 

C.C. 45.757.186 

GISELLE RICAURTE G

Contador Publico

Tp. 236459

ALICIA MARMOLEJO VERA

Revisor Fiscal

Tp. 68610-T



NOTA 1 Dic-25 Dic-24

Efectivo y equivalentes al efectivo

Concepto Dic-25 Dic-24

Banco Colpatria Cuenta Corriente No 4241017473 7.306.238 14.739.313

Bancolombia Cuenta Corriente No 9800005494 92.070.614 29.316.004

Bancolombia Cuenta Ahorros No 78700007064-Proyectos especiales 107.420.000 18.585.592

Bancolombia Cuenta Ahorros No 78700007064- Estación de policía 123.972.171 0

Bancolombia Cuenta Ahorros No 78700007817- Estación de policía 619.600.965 0

Total efectivo y equivalente al efectivo 950.369.988 62.640.909

NOTA 2 #REF! #REF!

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Concepto Dic-25 Dic-24

Cuotas de sostenimiento 19.190.425 25.031.372

Cuota pago censo U de C 0 23.500.000

Total deudores comerciales 19.190.425 25.031.372

NOTA 3

Anticipos y otros deudores

Concepto Dic-25 Dic-24

Gloria Patricia Martinez Vaca SAS 467.185.088 0

Operadora San Agustin 0 969.444

Total activos por impuestos 467.185.088 969.444

NOTA  4

Construcciones en curso - Estación de Policía Calle del Candilejo

Concepto Dic-25 Dic-24

Costos y gastos proveedores estación de Policía 1.017.395.939 0

Costos y gastos - Estación de Policía Calle del Candilejo 1.017.395.939 0

NOTA  5

Equipos de oficina

Concepto Dic-25 Dic-24

Celular Iphone 17 pro max 7.138.600 0

Costos y gastos - Estación de Policía Calle del Candilejo 7.138.600 0

Total propiedad planta y equipos 1.024.534.539 0

A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Expresado en pesos colombianos)

COMPARATIVOS CON  31 DE DICIEMBRE 2024

FUNDACIÓN CENTRO HISTÓRICO CARTAGENA DE INDIAS

NIT: 901.149.519-1

Notas a los Estados Financieros

Comprenden los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades normales de la operación que se producen

como resultado de la facturación de las cuotas de sostenimientos y/o donaciones extraordinarias por los miembros de la

fundación. ( Ver anexo 1)

Comprende a los recursos disponibles en bancos para atender las operaciones normales de funcionamiento de la fundación

y proyectos especiales, las cuentas bancarias se encuentran debidamente conciliadas, y no existe ninguna restricción sobre

las mismas.

Corresponde al saldo por los anticipos girados por el contrato de administración delegada para el mantenimiento de la

estación de Policía Calle del Candilejo.

corresponde a los costos y gastos generados por el mantenimiento de la Estación de Policía Calle del Candilejo, los costos y

gastos incurridos en la ejecución de la obra deben reconocerse inicialmente como un activo. Una vez finalizada la obra y

entregado el bien en donación, dichos valores deberán reclasificarse al gasto.

Adquisión de un celular marca Iphone 17 pro max para la dirección ejecutiva de FCHC.



NOTA 6

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 

Concepto Dic-25 Dic-24

Retención en la fuente 13.665.000 1.065.952

Retención ICA 1.346.345 65.184

Total cuentas por pagar comerciales 15.011.345 1.131.136

NOTA 7

Beneficios laborales

Concepto Dic-25 Dic-24

Cesantias 19.800.011 16.686.721

Intereses de cesantias 2.560.682 1.908.469

Vacaciones 12.881.467 8.048.137

Aportes de nómina ( Salud, pensión, caja, ICBF, SENA) 6.831.000 6.098.100

Total Otras Cuentas por pagar 42.073.161 32.741.428

NOTA 8

Otros pasivos

Concepto Dic-25 Dic-24

Retenciones por garantias a contratos 26.152.479 1.306.670

Cuotas de administración 12.180.270 0

Total ingresos recibidos por anticipado 38.332.749 1.306.670

NOTA 9

Patrimonio

Concepto Dic-25 Dic-24

Capital social 1.000.000 1.000.000

Resultado de ejercicios anteriores -4.904.032 -4.904.032

Perdida de ejercicios anteriores 80.866.524

Total patrimonio 76.962.491 -3.904.032

Resultado del presente ejercicio

Concepto Dic-25 Dic-24

Resultado del presente ejercicio 2.288.900.294 80.866.523

Total resultado del presente ejercicio 2.288.900.294 80.866.523

Corresponde al resultado del ejercicio a 31 de diciembre de 2025. El excedete registrado obedece a los ingresos recibidos

por la obra de la Estación de Policía, teniendo en cuenta que los costos y gastos asociados a la misma se reconocen

inicialmente como un activo. Dichos costos y gastos serán llevados al gasto en el año 2026, momento en el cual lel

excedente quedará compensado.

Corresponde a la retenciones por garantias aplicadas a los proveedores contratados para la obra de la estación de Policía

Calle del Candilejo las cuales serán devueltos al finalizar cada contrato si este fue entregado satisfactoriamente y a los

anticipos recibidos por concepto de cuotas de administración.

Es el residuo de los activos reconocidos menos los pasivos reconocidos. Se encuentran en el mismo capital social, resultado

del ejercicio, resultado de ejercicios anteriores y los efectos de convergencia a NIF. El Patrimonio de FUNDACION CENTRO

HISTORICO DE CARTAGENA DE INDIAS refleja el siguiente saldo:

Comprenden todos los tipos de contraprestaciones que FUNDACION CENTRO HISTORICO DE CARTAGENA DE INDIAS 

proporciona a los trabajadores, incluidos administradores, a cambio de sus servicios.Los beneficios que se generan en la 

sociedad son a corto plazo cuyo pago será totalmente atendido en el término de los doce meses siguientes al cierre del periodo 

en el cual los empleados han prestado sus servicios y se reconocen como un pasivo después de deducir los importes que hayan 

sido pagados directamente a los empleados.

Corresponde a las obligaciones tributarias por concepto de retención en la fuente a título de Impuesto de renta e ICA se

realiza a los proveedores y acreedores por las transacciones económicas que existen entre las partes.



NOTA 10

Ingresos ordinarios

Concepto Dic-25 Dic-24

Cuotas de sostenimiento 630.006.060 575.708.819

Donaciones proyectos especiales 524.687.441 228.600.000

Donación estación de Policía 2.271.691.000 0

Devoluciones -178.815.382 -125.938.747

Total ingresos ordinarios 3.247.569.119 678.370.072

NOTA 11

Otros ingresos -  recuperaciones

Concepto Dic-25 Dic-24

Intereses financieros 875.293 71.290

Ajuste al peso 42.665 12.481

Recuperaciones 0 63.226.579

Total otros ingresos 917.958 63.310.350

NOTA 12

Gastos administrativos

Concepto Dic-25 Dic-24

Gastos de personal 352.732.341 303.423.282

Honorarios revisoria fiscal 10.512.000 10.680.045

Honorarios juridicos- ex directora 19.929.000 9.850.000

Honorarios asesoria contable 0 7.600.000

Iva mayor del gasto 10.840.640 35.172.000

Arriendo oficina 15.605.472 14.834.100

Comunicaciones 40.200.000 26.522.821

Servicios públicos 3.348.958 3.311.037

Registro mercantil 776.600 1.890.900

Dominio Web site, microsoft, almacenamiento, mantenimiento, zoom, diversos 3.255.436 7.049.028

Papelería 354.984 1.869.951

Transporte 6.205.000 3.809.000

Depreciación de activos 0 6.741.586

Bienestar trabajadores 2.420.612 0

Diversos ( Atención posibles miembros, entre otros) 1.714.977 0

Póliza administradores 2.020.000 2.020.000

Mantenimiento equipos de computo 2.488.404 1.170.000

Diseño gráfico-dominio web 2.000.000 4.650.000

Softaware contable ( renovación licencia-nómina electrónica) 3.405.496 3.098.016

Total gastos administrativos 477.809.919 443.691.765

NOTA 13

Gastos financieros

Concepto Dic-25 Dic-24

Gastos bancarios 15.869.696 7.056.148

Ajuste al peso 155.678 34.458

16.025.374 7.090.606

Corresponden a ingresos facturados por concepto de cuotas de sostenimiento, donaciones destinadas a proyectos especiales y

donaciones para adecuación y mantenimiento estación de Policía Calle del Candijelo. Las devoluciones se aplicaron a las facturas

generadas por cuotas de sostenimientos y/o donaciones extraordinarias por conceptos de retiros de miembros y/o solicitud de anulación

cuotas extraordinarias.

Ingresos por concepto de intereses en la cuenta de ahorros Bancolombia y ajuste al peso.

FUNDACIÓN CENTRO HISTÓRICO CARTAGENA DE INDIAS

NIT: 901.149.519-1

NOTAS ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en pesos colombianos)

                            COMPARATIVOS CON 31 DE DICIEMBRE  2024

A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Corresponde a los gastos en que incurre el normal funcionamiento de la fundación tales como gastos de personal, arriendo oficina,

servicios, mantenimiento, reparaciones entre otros.

Corresponde a los gastos generados por manejo de las cuentas bancarias y ajuste al peso.

Total gastos financieros



NOTA 14

Proyectos especiales

Concepto Dic-25 Dic-24

Estrategias de comuniucación -ACPR Consulting SAS 158.093.600 23.750.000

Auditoria externa - Alicia Marmolejo 0 10.000.000

Asesoría juridica externa - Fayal Lemaitre SAS 149.345.000 120.000.000

Turismo religioso ( Moi Groups SAS) 0 12.605.042

Campañas de cultura civica 15.000.000 7.682.400

Donación oficina y otros 67.305.684 8.794.370

Total proyectos especiales 389.744.284 182.831.812

NOTA 15

Otros gastos no presupuestados

Concepto Dic-25 Dic-24

Amortización licencias años 2020-2021 0 4.047.000

0 4.563.423

0 876.131

5.607.206 17.713.162

Demandas laborales 70.400.000 0

Total otros gastos 76.007.206 27.199.716

Corresponde a los gastos destinados especificamente para estrategias de comunicaciones, asesoría juridica externa, camapañas de

formación civicas entre otros gastos.

Corresponde a la demanda ordinaria laboral instaurada por la ex directora Isabella Restrepo y provisión de cartera no recuperada en años

anteriores.

Activos dados de baja

Gasto cesantias año 2023 provisionado por menor valor

Provisión cartera



NOMBRE DEL MIEMBRO 1_30 31_60 61_90 Total cartera %

EDIFICIO CUESTA PLAZA DE SANTO DOMINGO
1.129.000$                                   -$                                          -$                                            1.129.000$                6%

COPROPIEDAD CASA SANTO DOMINGO
2.175.000$                                   2.436.250$                               -$                                            4.611.250$                24%

INVERSIONES RISTRETTO
366.667$                                      33.334$                                    -$                                            400.001$                   2%

DELIRIO HOTEL
554.000$                                      -$                                          -$                                            554.000$                   3%

SERVINCLUIDOS LTDA
555.000$                                      -$                                          -$                                            555.000$                   3%

PEDRITO PEREIRA
420.000$                                      420.000$                                  840.000$                                   1.680.000$                9%

AMISTAD DE COLOMBIA
523.600$                                      -$                                          -$                                            523.600$                   3%

JOSE PIÑERES GARCIA
-$                                              1.662.000$                               1.662.000$                                3.324.000$                17%

CASA DEL GOBERNADOR
752.640$                                      -$                                          -$                                            752.640$                   4%

BMP BOLIVAR
1.083.917$                                   985.417$                                  -$                                            2.069.334$                11%

MANZANA AZUL
1.650.000$                                   -$                                          -$                                            1.650.000$                9%

MARTHA PINTO CORREAL
1.881.600$                                   -$                                          -$                                            1.881.600$                10%

MASS EXPERIENCIES SAS
60.000$                                        -$                                          -$                                            60.000$                     0%

11.151.424 5.537.001 2.502.000 19.190.425 100%

CARTERA A 31 DE DICIEMBRE 2025


